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. Introducere

Raportul de activitate al intreprinderii de Stat Editorial - Poligrafica
,Stiinta” (IEP ,Stiinta” sau Editura STIINTA) pentru anul 2022 este intocmit
in conformitate cu prevederile art. 18 al Legii cu privire la intreprinderea
de stat si intreprinderea municipala nr. 246/2017 si al Legii cu privire la ac-
tivitatea editoriald nr. 939/2000, precum si alte acte normative in vigoare.

Informatiile prezentate in Raport corespund situatiilor financiare la
data de 31 decembrie 2022.

Raportul prezentat reflecta si indeplinirea sarcinilor anuale de ac-
tivitate a conducerii intreprinderii, in care sunt descrise actiunile privind
realizarea Planului tematic de aparitii a cartilor, rezultatele economico-fi-
nanciare, indicatori naturali si financiari de performanta, informatiile pri-
vind salarizarea personalului intreprinderii si a persoanelor cu functii de

conducere etc.
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Il. Informatii generale

I.1. Cadrul juridic regulatoriu-institutional si organele de
conducere ale Intreprinderii

intreprinderea de Stat Editorial Poligrafica

Denumirea intreprinderii stiinta” (IEP ,Stiinta”)

Cod fiscal 1003600040815
Forma organizatoricd  intreprindere de stat
Capitalul statutar 160086 lei
Cota statului  100%

str. Academiei, nr. 3, MD-2028, Chisinau,

Adresa juridica Republica Moldova

e-mail  prini_stiinta@yahoo.com
Tel de contact  (+373 22) 73-96-16; fax: (+373 22) 73-96-27
www  editurastiinta.md

1. Editarea cartilor, brosurilor si altor publicatii;
2. Tiparire si activitati conexe;
Obiectul principal 3. Comertul cu amanuntul al cartilor, ziarelor si
de activitate: rechizitelor de birou;
4. Edituri;
5. Alte activitati de editare.

intreprinderea de Stat Editorial-Poligrafica , Stiinta” constituie un agent econo-
mic autonom din punct de vedere juridic si financiar, cu bilant autonom, care prestea-
za servicii editoriale si alte activitati si servicii, fara a beneficia de finantare directa din
bugetul de stat.

Activitatea IEP ,Stiinta” este reglementata de Legea cu privire la activitatea edi-
toriala nr. 939/2000, Legea privind dreptul de autor si drepturile conexe nr. 139/2010,
Legea cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala nr. 246/2017,
Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845/1992, Legea contabilitatii si
raportarii financiare nr. 287/2017, Codul muncii nr. 154/2003, Codul civil al Republicii
Moldova nr. 1107/2002, Codul cu privire la stiinta si renovare nr. 259/2004, Codul edu-
catiei nr. 152/2014, Statutul intreprinderii, precum si alte acte normative in vigoare.
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Fondatorul EP ,Stiinta” — Agentia Proprietatii Publice - isi exercitd drepturile
de administrare a intreprinderii prin intermediul Consiliului de administratie, compo-
nenta caruia, in 2022, a fost dupa cum urmeaza:

Nr. Nume

. Functie Act de numire
d/o si prenume

_ . Ordin APP nr.94

1. Scurtu Diana presedinte CA, reprezentant APP din 29.03.2021

_ _ Ordin APP nr.139

2. Paierele Mihaela membru CA, reprezentant APP din 12.04.2022
. Ordin APP nr.94

3. Cecan Lucia membru CA, reprezentant MEI din 29.03.2021
. . Ordin APP nr.94

4. Gumenii Veronica membru CA, reprezentant MF din 29.03.2021
. Sl Ml membru CA, reprezentant I.E.P. Ordin APP nr.94

. ,,Stiinta" din 29.03.2021

Administratorul |.E.P. ,Stiinta” este dl Prini Gheorghe, numit in functie prin or-
dinul APP nr. 2-P din 01.01.2021. Dl Prini Gheorghe exercitd functia de director al
Editurii ,,Stiinta” din anul 1986.

Structura organizatoricd (organigrama) a {EP ,Stiinta” este subordonatd eta-
pelor de lucru asupra manuscriselor si activitatilor necesare pentru asigurarea bunei
functionari a intreprinderii. Coordonarea subdiviziunilor intreprinderii este realizat3
de directori.

Organigrama
intreprinderii de Stat Editorial-Poligrafice

STIINTA

Director . Director financiar,
Redactor-sef tehnic Pictor-sef Contabil-gef
Redactia Departamgntul Sectia secretariat Seci&la economie Sectia
literara Rl si personal ke logistica
si Marketing contabila
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I1.2. Scurt istoric al intreprinderii

intreprinderea de Stat Editorial-Poligraficd ,Stiinta” (IEP ,Stiinta” sau Editura
STIINTA) are o istorie de peste 60 de ani, fiind cea mai veche institutie editoriala din
Republica Moldova.

Editura ,Stiinta” a fost fondata la 1 ianuarie 1959, in cadrul Academiei de Stiinte
a Moldovei, prin Hotararea Consiliului de Ministri al R.S.S. Moldovenesti nr. 484 din
10.11.1958, in scopul valorificarii editoriale a rezultatelor cercetarilor stiintifice ale
savantilor din republica

intreprinderea Editorial-Poligrafica , Stiinta” a fost instituita in temeiul Hot&rarii
Prezidiului Academiei de Stiinte a Moldovei nr. 134 din 24.12.1991 ,Despre sarcinile
editurii ,,Stiinta"si ale institutiilor stiintifice ale A.S.M. privind ameliorarea activitatii
editoriale in conditiile de tranzitie la economia de piata prin comasarea Editurii ,,Sti-
inta"si a Tipografiei editurii ,Stiinta”. Prin Hotararea Prezidiului Academiei de Stiin-
te a Moldovei nr. 67 din 12.07.1994 ,,Cu privire la fondarea Tipografiei Academiei de
Stiinte a Moldovei”, incepand cu 1 octombrie 1994 a fost fondata Tipografia A.S.M.,
separand-o de intreprinderea Editorial-Poligrafica Editura , Stiinta.

I.E.P. ,Stiinta” a fost inregistratd de Camera inregistrarii de Stat de pe langa Mi-
nisterul Justitiei al RM la 28.05.1992, certificat de inregistrare seria MD, nr.0031071
eliberat la 04.04.2005.

Pana la data de 01.08.2018, fondator si detinator al capitalului social al 1.S.E.P.
»Stiinta” a fost Academia de Stiinte a Moldovei.

Prin Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova nr. 806 din 01 august 2018, Agen-
tia Proprietatii Publice a devenit fondator al I.S.E.P. ,Stiinta".

Experienta de peste sase decenii este patrimoniul neperisabil al Editurii ST/INTA.

O buna parte din acesti ani ea a fost singura institutie de profil specializata in
editarea cartii stiintifice, avand redactori competenti, corectori atenti, designeri cali-
ficati care au lucrat cu imagini de relevanta stiintifica si recenzenti calificati in caseta
colaboratorilor ocazionali.

Pe parcursul timpului au fost publicate mai mult de 9 500 de titluri de carte,
manuale si reviste stiintifice cu un volum de cca 130 500 de coli editoriale, intr-un tiraj
mai mare de 28,3 mil. de exemplare. Un semn distinctiv pentru ST//NTA este faptul ca
o buna parte din titlurile de referinta au vazut lumina tiparului in cadrul a peste 100
de colectii si serii tematice.
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I1.3. Prezentarea intreprinderii si continutul activitatii

Principalul gen de activitate al intreprinderii este editarea cartilor din diverse
domenii: istorie si arheologie, literatura clasica si contemporana, critica si istorie lite-
rard, arta si cultura, biologie, ecologie si protectia mediului, tehnica, fizica si medicing,
enciclopedii, dictionare, manuale si auxiliare didactice etc.

Dupa anii "90 ai secolului trecut, o activitate primordiala a fost dedicata valori-
ficarii patrimoniului cultural romanesc, publicarii titlurilor inedite sau interzise in tim-
pul sovietic, demonstrand cu prisosinta unitatea national3, lingvistica, istorica, cultu-
rald. Printre titlurile cuprinse de colectiile Editurii: ,Mostenire” (cca 100 de volume
editate) — ar fi de mentionat editarea operei lui B.P. Hasdeu (19 volume editate), a
operei lui Dimitrie Cantemir (5 volume editate), a clasicilor literaturii romane, inclusiv
a autorilor de origine basarabeana, interzisi in timpul comunismului pe ambele maluri
ale Prutului; ,Pagini despre Basarabia”/,Memoriile Basarabiei” (25 de volume edita-
te), ,Antologia unui autor”, ,Antologia prozei scurte”. Cea mai recenta editie, antolo-
gia Poezia romdneascd dupd 19451n 4 volume, 2 108 pagini, include, pentru prima data
intr-o constructie de asemenea anvergurd, opera celor mai importanti poeti romani
de dupa 1945, indiferent de viza de resedinta.

Editura ST/INTA are o buna experienta de elaborare a manualelor moderne si a
auxiliarelor didactice, participand activ la procesul de modernizare a sistemului edu-
cational si extinzandu-si lista de autori si colaboratori. Este unul dintre cei mai activi
participanti la concursurile-licitatie de editare a manualelor pentru diferite discipline
scolare, organizate de Ministerul Educatiei, revenindu-i anual cca 15 - 20% din seg-
mentul de piata de editare a manualelor in Republica Moldova. Pana in prezent au
fost editate peste 200 de titluri de manuale pentru invatamantul universitar si pre-
universitar. Este singura editura care produce manuale si auxiliare didactice in lim-
bile tuturor minoritatilor nationale de la noi (rusa, ucraineand, gagauza, bulgara). O
performantd deosebita in domeniul manualelor il constituie faptul ca incepand cu
anul 2001 Editura STIINTA asigura anual elevii din clasa | cu Abecedare, atat in limba
romana, cat si in limbile minoritatilor nationale.

Editura STIINTA are o experientd deosebita in publicarea dictionarelor mono-
lingve si bilingve, lingvistice si de specialitate, precum si a enciclopediilor si a literatu-
rii de popularizare a stiintei.

Este astdzi cea mai avizata in editarea de carte de patrimoniu (editii critice, co-
mentate, ale clasicilor literaturii nationale, antologii si colectii de literatura clasica si
contemporana).

Editura ST/INTA are ca tema speciala (si specifica ei, aproape in exclusivitate),
distincta si permanenta, producerea de carte privind problemele mediului si dezvol-
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tarea durabild. Nu lipsesc din preocuparile ei anuale permanente cartea de istorie,
cartea de art3, folclor si etnografie, editii informative si biobibliografice.

Conform datelor statistice (https://www.bookchamber.md/statistica-produc-
tiei-editoriale/), incepdnd cu anul 2012 (de cand se efectueaza evidenta statistica),
Editura ST/INTA este cea mai productiva institutie editoriala din Republica Moldova
(vezi tab.1).

Tabelul 1. Datele statistice privitor la productia editoriala din Republica Moldova
si a Editurii ST/INTAn anii 2012 — 2022.

Coli de tipar imprimate (mil) pentru anii:
Denumirea
entitatii
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

R.Moldova 29,92 42,68 29,62 29,64 29,56 33,65 24,81 21,75 33,36 25,55 18,90

{EP Stiinta 9,65 826 3,86 694 599 486 229 198 6,58 5,11 3,22

Ponderea,

% 323 194 129 234 203 144 9.2 9,1 19,7 20,0 17,0
(o]

Clasamentul 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1

De exemplu, in anul 2022 Editura ST/INJA a publicat 3,22 mil. coli imprimate
(indicatorul care insumeaza atat tirajul cat si volumul cartilor editate) din 18,90 mln.
coli imprimate de carte, editata in Republica Moldova.

Editura dispune de un colectiv editorial experimentat, 2 doctori in stiinte, 5
membri ai Uniunilor de Creatie, unii angajati avand un stagiu de lucru in domeniul
editorial de peste 30 de ani, in total 25 de colaboratori permanenti.

Editura ST/INTA mentine relatii de colaborare cu prestigioase edituri din strai-
natate si din Republica Moldova. Este participant permanent la cele mai importante
targuri si saloane de carte din lume (Frankfurt, Leipzig, Bucuresti, lasi, Moscova, Chi-
sindus.a.).

Drept confirmare a profesionalismului cadrelor si a calitatii excelente a editiilor
publicate la I.E.P. ,Stiinta” pot servi aprecierile comunitatii stiintifice si culturale, inclusiv
Premiul Academiei Romane, Premiul National al Republicii Moldova, Premiul Ministerului
Culturii, multiplele premii ale Uniunilor de Creatie, la Saloanele de Carte etc.
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Ill. Realizarea Planului tematic
de aparitii a cartilor

Pandemia si conditiile impuse de ea, razboiul din Ucraina, inflatia, masurile intre-
prinse pentru micsorarea cheltuielilor, intreruperi in asigurare si cresterea galopanta a
preturilor la materialele poligrafice s.a., au periclitat activitatea normala a colectivului
{EP Stiinta si in anul 2022. Procesul editorial a fost in continuare dificil, iar regimul special
de munca presupunea efectuarea unor lucrari, inclusiv, in afara Editurii. Situatia existenta
a afectat procesul de pregatire a manuscriselor ,,Bun de tipar”, relatiile cu autorii, cu par-
tenerii, in special vanzarile prin retelele de librarii si prin distribuitori.

Un alt factor, care a provocat o incertitudine in activitatea colectivului, este le-
gat de faptul ca contractul cu Ministerul Culturii privitor la editarea lucrarilor in cadrul
Programului de editare a cartii nationale a fost semnat abia la 04 august 2022 si inre-
gistrat la Trezorerie la 02 septembrie, desi comisia de selectie a titlurilor de carte si-a
finalizat activitatea la inceputul lunii mai 2022.

Dar cel mai mult activitatea si situatia economico-financiara a colectivului au
fost influentate de faptul ca in anul 2022 (similar anilor 2020, 2021), Ministerul Edu-
catiei nu a organizat licitatii de editare a manualelor scolare.

in afard de aceasta, Ministerul Educatiei programase in 2021-2022 reeditarea
manualelor existente in scoli in baza studiului de vivacitate, dintre care o parte sunt
ale TEP Stiinta. Dar nici aceste reeditari nu au fost realizate.

in anul 2022 Ministerul Educatiei si Cercetarii a achizitionat numai setul didactic
Abecedar, alcatuit din 2 carti si 2 caiete.

Licitatia pentru manuale scolare pentru invatamantul primar, gimnazial si li-
ceal au fost organizat abia la 23 ianuarie curent, iar manuale castigate la licitatie
trebuie s& fie editate pana la 15 august 2023. La licitatia mentionatad EP Stiinta a
participat cu 15 oferte de manuale din 47 de titluri de manuale expuse la licitatie.
Conform caietului de sarcini, se solicita elaborarea manualelor scolare originale in
baza noilor Curricula. Pentru pregatirea ,Bunului de Tipar” a 100% din continutul
manualelor ofertate (acestea sunt conditiile caietului de sarcini) a fost depus un
efort enorm din partea colectivelor de elaborarea a manuscriselor pentru fiecare
manual in parte, in componenta cdrora au intrat autori, pictori, designeri, redac-
tori, corectori, recenzenti etc. Perioada de elaborare si pregatire a manuscriselor
manualelor ,,Bun de tipar” a durat mai mult de 6 luni, de la data publicarii Anuntu-
lui (23 iunie 2022) pana la ziua depunerii ofertei (23 ianuarie 2023). Bineinteles ca
activitatile legate de pregatirea pentru licitatie au demarat mult mai devreme, in
special, in ceea ce tine de constituirea colectivului de autori pentru fiecare manual
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preconizat pentru a fi expus la licitatie, de semnare a contractelor cu autorii, de
elaborare de catre autori a proiectelor de manuale, de desemnare a echipelor de
creatie din colaboratorii editurii si autori si elaborarea de catre aceste echipe a
machetei de proba a manualelor.

Astfel, pe perioada intregului an 2022, in special in a 2-a jumatate a anului, co-
lectivul editurii si-a concentrat eforturile si intrega activitate asupra bunei pregatiri a
ofertelor de manuale pentru licitatia din 23 ianuarie curent.

La ziua de astazi, ziua redactarii Raportului, avem castigate 10 titluri de manua-
le, 8 dintre care au fost modificate in conformitate cu cerintele comisiei de evaluare
si trimise spre aprobare de catre MEC.

in rezultatul acestor activitati de pregétire si participare reusita la concur-
sul-licitatie de manuale a fost pusa o buna baza pentru activitatea reusita a Edi-
turii ST/INTA in anul 2023. Pe de alta parte, concentrarea eforturilor colectivului
editurii in pregatirea catre licitatia de manuale a periclitat realizarea Planului te-
matic pentru anul 2022.

Cu toate incertitudinile enumerate mai sus, dar avand in vedere si pregatirea
catre licitatia de manuale, pe parcursul anului 2022 au vazut lumina tiparului 45
titluri de carte cu un volum total de 940,81 coli editoriale intr-un tiraj general de
201 296 exemplare, valoarea totala a productiei fabricate fiind de 6 906,48 mii lei.

in colectiile importante ale Editurii au fost editate urmatoarele titluri de carte:

a) in colectia ,Mostenire”:
- Nicolae Filimon, Scrieri, editie de Mircea Anghelescu;
— George Bacovia, Opere, editie de Mircea Colosenco;
— Constantin Stere, Scrieri. Publicisticd literard si filosoficd,
editie de Victor Durneg;
— A. E. Baconsky, Scrieri, in doua volume, editie ingrijita de Mihai Papuc;

b) in colectia , Antologia prozei scurte”:
- Liviu Rebreanu, Catastrofa si alte proze scurte;
—lon Grosan, Caravana cinematograficd si alte proze scurte;
— Adriana Bittel, Vizita in casa unui bdrbat in lipsa sotiei sale;

c) in colectia de carte ,,Antologia unui autor”:
— Alexandru Musina, Budila-express;
— Mihai Ursachi, Pajistea rotunda din varful unui ac;
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d) in colectie de carte ,Memoriile Basarabiei”, inaugurata in anul 2021, au iesit
de sub tipar editiile:

— Vasile Tepordei, lubim Basarabia Articole jurnalistice. Editoriale. Predici.
Evocari, volumul 1si 2;

— George Dorul Dumitrescu, iti scriu din Chisindul alb...

e) in august a fost publicat volumul 2 al Istoriei Basarabiei, semnat de lon Tur-
canu, care cuprinde istoria acestui tinut de la sfarsitul Antichitatii si pana la
formarea statului medieval la romani;

f) o realizare editoriala aparte constituie publicarea , Dictionarului explicativ al
limbii romane actuale” in 4 volume, care cuprinde cca 2 000 pagini;

g) in colectia “Dictionare scolare” au fost retiparite dictionarele: de antonime;
explicative; german-roman, roman-german; italian-roman, roman-italian si
rus-roman, roman-rus;

h) au fost retiparite 10 titluri de auxiliare didactice pentru noul an de invata-
mant.

insa cel mai important proiect editorial realizat in anul 2022 este editarea

" oA
|

Antologiei ,Poezia romaneasca dupa 1945” in 4 volume, care cuprind 2108 pa-
gini, o editie fara precedent in tot spatiul limbii romane. Antologator si autor
al studiului introductiv: lon POP, poet, critic si istoric literar, doctor in filologie,
membru al Academiei Romane, profesor la Facultatea de Filologie a Universita-
tii ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca (Romania). Primele 3 volume au fost publicate
la sfarsitul anului 2023, iar ultimul, al 4-a — in ianuarie 2023. Antologia cuprin-
de sapte decenii de scris poetic romanesc intre frontierele actuale ale Romaniei
si in Republica Moldova, cu Ffiresti deschideri, prin cateva nume reprezentative,
spre Bucovina de Nord si Banatul sarbesc, dar si spre poezia diasporei romanesti
din SUA, Franta, Germania, Suedia etc. Acest corpus consistent de poezie romana
contemporana include textele de referinta ale 273 de poeti romani de pe tot ma-
pamondul, dintre care 43 din Republica Moldova.

Drept dovada a valorii si importantei acestui proiect editorial serveste parti-
ciparea la lansarea Antologiei, care a avut loc la data de 14 februarie curent, a unor
personalitati proeminente al culturii nationale din Romania:

— Ana Blandiana, poetad, fondatoare si Presedinte al Academiei Civice din Ro-

mania, membra a Academiei Romane;
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lon Pop, profesor universitar din Cluj, membru al Academiei Romane, poet,
istoric si critic literar, autorul Antologiei;

lon Bogdan Lefter, profesor universitar la Universitatea din Bucuresti, di-
rector fondator al Revistei ,Observator cultural”, critic si istoric literar, poet,
eseist si analist politic;

Alexandru Cistelecan, profesor universitar din Targu-Mures, redactor-sef
adjunct la Revista ,Vatra”, critic si istoric literar, considerat unul cei mai rafi-
nati critici de poezie din Romania;

Simona Popescu, conferentiara doctor la Universitatea din Bucuresti, eseis-
ta, poeta si prozatoare;

lon Muresan, redactor-sef al Revistei ,Verso” din Cluj, poet si publicist;

Adrian Popescu, redactor-sef al Revistei ,Steaua” din Cluj, poet, prozator si
eseist;

Lucian Vasiliu, fondator si coordonator al Revistei ,Scriptor” din lasi, ex-di-
rectorul Editurii Junimea, poet;

Valeriu Stancu, director al Editurii ,CronEdit” din lasi, ex-redactor-sef al Re-
vistei ,Cronica”, poet si traducator.
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IV. Rezultatele economico-financiare

IV.1. Indicatorii naturali si structura veniturilor

Rezultatele economico-financiare ale activitatii organizatorice si de creatie a
colectivului Editurii ST/INTA , precum si cele planificate pentru anul 2022, sunt pre-
zentate in Tabelul 2. in tabel, pentru comparatie, sunt expuse si rezultatele obtinute
in anii 2019-2021. Diferenta dintre indicatorii planificati si cei realizati in anul 2022 se
explica prin faptul ca pentru anul 2022, dupa cum am mentionat mai sus (vezi cap. lll),
au fost programate de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii concursuri-licitatii de
editare si reeditare de manuale, care ulterior au fost anulate. iEP , Stiinta” a planificat
sa editeze in anul 2022 in rezultatul licitatiilor si reeditarilor 17 titluri de manuale cu
un volum total de cca 210 coli editoriale, intr-un tiraj general de circa 215 mii de exem-
plare, valoarea totala a vanzarile planificate fiind 6 500 mii lei.

Tabelul 2. Principalii Indicatori ai activitatii iEP ,Stiinta” in anii 2019-2022

Unitatea Realizat 2022
Indicatorii de
masura 2019 2020 2021 Planificat  Realizat
e la Sl titluri 43 48 60 66 45
de carte editate
Volumul total coli 603,9 58572 1026,8 1080,0 940,8
al cartilor editoriale
Tlrajultot.alalcartllor mii 162,4 4757 220,4 412,7 2013
editate exemplare
Venituri din vanzari mii lei 8973,0 16207,2 7866,6 11164,5 6332,3
Costul vanzarilor mii lei 5688,5 10393,5 5150,4 8284,2 4251,3
Profitul brut mii lei 3284,7 5812,7 2716,2 2880,3 2081,0
Profitul net mii lei 66,6 1394,3 168,4 246,0 103,7

Prin numarul si tirajul manualelor editate se explica si diferenta dintre rezulta-
tele financiare obtinute in anul 2022 si cele realizate in anii 2019-2021. Drept confir-
mare pot servi indicatorii naturali ai activitatii Editurii STINTA in anii 2019-2022 (vezi
tab. 3).
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Tabelul 3. Principalii Indicatori naturali ai activitatii iEP ,Stiinta” in anii 2019-2022

Unitatea Realizat 2022
Indicatorii de
masura 2019 2020 2021 Plan  Realizat
Numarul de titluri titluri 43 48 60 66 45
de carte editate
Volumul total al cartilor .COll. 603,9 585,2 1026,77 1080,00 940,81
editoriale
Tirajul tot‘alalcartllor mii 162,4 4757 220,4 412,7 201,30
editate exemplare
Titluri manuale titluri 16 18 4 15 2
- mii
Tiraj manuale 129,3 376,8 78,65 283,0 66,0
exemplare
coli
Volum manuale . 137,24 197,18 49,71 226,8 26,88
editoriale

Din datele prezentate in tab. 2 si 3 se observa c3, in anii in care au fost editate
mai multe manuale si cu un tiraj mai mare, valoarea indicatorilor financiari este mai
mare.

Cea mai vizibila si convingatoare confirmare a celor sus-mentionate este valoa-
rea vanzarilor totale in functie de numarul si tirajul manualelor editate. in tabelul 4
este prezentatd ponderea manualelor editate in cifra de afaceri a IEP Stiinta pentru
anii 2015-2022. Din tabel se observa ca vanzarile Editurii ST/INTA sunt in functie di-
recta de numarul de titluri si de cantitatea tirajelor fabricate a manualelor editate
la comanda Ministerului Educatiei. De exemplu, din tab. 4 se observa ca, cu cat mai
multe manuale au fost editate, dar in primul rand cu cat mai mare a fost tirajul total al
manualelor fabricate, cu atat mai mare este valoarea vanzarilor totale pe intreprinde-
re (vezi anii 2015-2017 si 2020). Si invers, cu cat mai putine manuale au fost editate, in
special, cu cat mai mic a fost tirajul total al manualelor tiparite, cu atat mai mici sunt
vanzarile totale (vezi anii 2018, 2019, 2021 si 2022).
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Tabelul 4. Ponderea manualelor editate in cifra de afaceri a iEP , Stiinta”
in perioada 2015 -2022.

Nr. Perioada
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
d/o Indicatori

Vanzari totale,

mii lei 16099 12936 12536 8710 8973 16207 7840 6332

Vanzari manuale,

2. e 12278 9125 9098 4643 5634 13547 3171 2804
Ponderea vanzari
3, I 763 705 726 533 628 836 405 443
Vanzari
totale, %
i | Gt et‘cj)'tt;”ale' 6345 741,0 5385 5974 6039 5852 10268 940,8
5. Titluri, total 42 46 38 47 43 48 60 45
6.  Titluri manuale 20 16 16 15 16 18 4 2
7, T';?“t::al' 5544 4387 2900 1529 1624 4757 2204 2013
g, lraimanuale, o0 o5he 2493 1110 1293 3768 948 66,0

mii ex.

Ponderea tirajului
9. manuale in tirajul 86,7 66,2 86,0 72,5 79,6 79,2 43,0 32,8
total, %

Mentionam ca discrepanta care apare intre raportul dintre numarul de titluri de
manuale si cantitatea de exemplare tiparite in anii 2018-2019 fata de anii 2015-2017
si 2020 (vezi tab. 2) se explica prin faptul ca in 2018-2019 au fost doar completate
stocurile de manuale, iar in anii 2015-2017 si 2020 - au fost editate manuale pentru
intregul contingent de elevi.

in concordantd cu rezultatele expuse mai sus, sursele de venituri ale activitatii
organizatorice, de creatie si economico-financiare ale {EP ,,Stiinta” sunt: a) editarea
manualelor pentru invatamantul preuniversitar in rezultatul licitatiei organizate de
Ministerul Educatiei; b) realizarea Programului de editare a cartii nationale cu sprijinul
Ministerului Culturii; ¢) comercializarea dictionarelor, auxiliarelor didactice, colectiilor
de carte, a unor editii aparte prin Retelele de librarii si angrosistii particulari. Confir-
mare serveste informatia cu privire la componentele de baza ale veniturilor activitatii
{EP ,Stiinta” in anii 2019 -2022, care este prezentata in Tabelul 5.
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Tabelul 5. Structura veniturilor pe categoriile activitatii editoriale pentru anii 2019-2022

Surse Unitatea Ponderea
o de Anii activitatii categoriilor surselor
de venituri . . : ..
masura de venituri, %
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Venituri lei 8973183 16207227 7839512 6332318 100 100 100 100
totale
Editare manuale lei 5633550 13547110 3171793 2803680 62,8 83,6 404 443
Prolecte lei 757200 659400 615900 949800 84 41 80 150
editoriale
Licitatii/concurs,
biblioteci, lei 594 001 243 737 497 856 525405 6,6 1,5 6,4 8,3
institutii
(ISR 20 lei 1988432 1756980 3553963 2053433 22,2 10,8 452 32,4

distribuitori

O structurare mai detaliata a veniturilor (si, anume, pe genurile de carte) este pre-
zentata in Tabelul 6. Aici sunt expuse si datele privind cotele pe care le au genurile de
carte publicate de Editura Stiintain piata de desfacere a cartii din Republica Moldova.

Evaluarea segmentul de piata ce-i revine Editurii ST/NTA pentru anumite genuri
de carte, a fost realizat in baza datelor statistice publicate de Camera Nationala a
Cartii din Republica Moldova (vezi www.bookchamber.md), compartimentul Statistica
productiei editoriale).

Tabelul 6. Ponderea (pentru ultimii 10 ani) si segmentul de piata
din Republica Moldova a principalelor genuri de carte, editate de Editura STIINTA

Genul de carte Ponderea Segment de piata
in cifra de afaceri, % in cifra de afaceri, %
Manuale si auxiliare didactice 60-75 15-25
'Cartl E:Ie mogterjlrg |s.t.or|.ct':1,v 7-10 40-50
literard, culturala si stiintifica
' Ce?rtl fie ,stllnvta, literatura, ) c_9g 10-15
istorie si cultura contemporana
Carti de ecologle $.I protectia 5_9 45— 60
mediului
Dictionare, enciclopedii 8-12 25-40
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IV.2. Indicatorii financiari

Dupa cum rezulta din datele prezentate mai sus, rezultatele financiare ale acti-
vitatii editoriale in anul 2022 au fost mai mici decat cele planificate din cauza anularii
pe parcursul anului a concursului-licitatie de editare a manualelor scolare. in consecin-
td, nu numai veniturile au fost sub valorile planificate, dar si ceilalti indicatorii finan-
ciari, in special profitul. in tabelul 7 sunt prezentati indicatorii financiari ai activitatii
{EP Stiinta in anii 2019-2022, din care se observa cd atat veniturile, cat si profitul intre-
prinderii au o valoare mult mai mica in anii cand au fost editate mai putine manuale
(compara datele din tab. 4, 5si 7).

Tabelul 7. Indicatorii financiari ai activitatii IEP Stiinta in anii 2019 - 2022

Diferenta
. . Cod 2019, 2020, 2021, 2022, Absoluta, o
Indicatori . . ) X . %
rd. lei lei lei lei lei
2022-2021 2022/2021

1 2 3 4 5 6 7 8
Venituri din

eniy 10 8973183 16207227 7866609 6332318 -1534291 20
vanzadri, total

COSt”lt‘;at:fa”br' 20 5688471 10394510 5150427 4251293 -899 134 17
Profit brut

(pierdere bruta) 30 3284712 5812717 2716182 2081025 -635157 -23

(rd.010-rd.020)

Alte venituri
din activitatea 40 32376 5576 41 54744 54703 133 422
operationala

Cheltuieli de 50 141955 99523 145443 134385 -11 058 -8
distribuire
Chetafelt 60 2462788 3667956 2198325 1645806 -552519 -25

administrative

Alte cheltuieli
din activitatea 70 548885 465 891 113030 249058 136 028 120
operationala

Rezultatul din
activitatea
operationala:
profit (pierdere) 80 163460 1584923 259425 106 520 -152 905 -59
(rd.030 + rd.040
—rd.050-rd.060 —
rd.070)
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Diferenta

. . Cod 2019, 2020, 2021, 2022, Absoluta, o
Indicatori . . X X . %
rd. lei lei lei lei lei
2022-2021 2022/2021
1 2 3 4 5 6 7 8

Venituri aferente
diferentelor de
curs valutar si de
suma

90 0 14 467 333 25408 25075

Cheltuieli aferente
iesirii investitiilor 104 0 625 37352 11999 -25353
financiare

Rezultatul
profit (pierdere)
finaciar(a)
(rd.090-rd.104)

110 0 13842 -37019 13409 50428

Venituri cu active
imobilizate si 120 0 88 275 292 0 -292
exceptionale

Cheltuieli cu active
imobilizate si 130 0 0 0
exceptionale

Rezultatul din
operatiuni cu
active imobilizate
si exceptionale:
profit (pierdere)
(rd.120-rd.130)

140 0 88275 292 0 -292

Profit (pierdere)
pana la impozitare
(rd.080 +rd.110+
rd.140)

150 163460 1687040 222698 119929 -102 769 -46,15

Cheltuieli privind

. . .. 160 96 808 292768 26 260 16 239 -10 021 -38,16
impozitul pe venit

Profit net

(pierdere neta)

al perioadei de 170 66 652 1394272 196 438 103 690 -92 748 -47,21
gestiune

(rd.150 - rd.160)

Profitul (brut si net) relativ mic realizat fata de cel planificat se datoreaza si
cresterii galopante a preturilor la materialele si serviciile poligrafice, la alte bunuri si
servicii.
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IV.3. Cheltuieli si consumuri

Avand in vedere prognozele ca veniturile planificate nu vor fi realizate, am pur-
ces la micsorarea cheltuielilor si consumurilor, atat fata de cele planificate pentru
anul 2022, cat si relativ cu cheltuielile si consumurile efectuate in anii precedenti
2019-2021. Cele mentionate sunt confirmate prin datele prezentate in Tabelul 8. Au
fost micsorate costurile serviciilor editoriale si poligrafice ca rezultat al reducerii vo-
lumului de lucru al personalului editorial si scaderii tirajelor cartilor fabricate de catre
tipografii. Am redus considerabil cheltuielile de deservire cu cca 0,5 mil. lei fata de
anul 2021, cu peste 610 mii lei fFata de anul 2019 si cu aproximativ 1,0 mil. lei fata de
anul 2020. in rezultat, costurile totale ale cheltuielilor si consumurilor sunt mai mici
in anul 2022 fatd de anul 2021 cu peste 1,0 mil. lei, fata de anul 2019 - cu cca 800 mii
lei, iar fata de 2020 - cu mai mult de 7,70 mil. lei. Acest lucru ne-a permis ca activitatea
{EP Stiinta in anul 2022 s3 fie totusi profitabila (vezi tab. 7).

Tabelul 8. Structura cheltuielilor si consumurilor pentru anii 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022 Diferenta Ponderea,

Categoria %

Nr. ¢l:helt.UIel|- Absoluts, o

d/o or§ICfl>n- Suma, Suma, Suma, Suma, lei ° e
sumuritor lei lei lei lei

2021-2022 2022/2021

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cheltuieli

. debaza o)) i16 11864993 5622367 5032379 589988 1049 6724 69,09
(directe),
inclusiv:

14 SeMVIAl si003 2066371 1408649 1169134 239515 4700 1685 16,05
editoriale
Asigurari

12 destat o1 464933 338007 280592 57415 1699 404 385
la servicii
editoriale
Onorariu

13 QU o oS 1739677 710462 682567 27895 393 850 937
pictori, tra-
ducatori)

L4 SeVIAIPOl- ) cciors 7594012 3165249 2900086 265163 838 3786 39,82
grafice
Cheltuieli
dedeservi- . oci783 3164224 2738944 2251415  -487528 4780 3276 3091
re (indirec-
te), inclusiv:
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Nr.
d/o

1.1

1.2

1.3

1.4

I.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Categoria
cheltuieli-
lor si con-
sumurilor

2

Remunera-

re personal

administra-
tiv

Asigurari
destat la
personalul
administra-
tiv

Servicii
paza,
Arenda,
inc. servicii
comunale

Servicii
bancare

Servicii
internet,
telef. fixa,

GSM

Deplasari

Publicitate,
semnale,
promovare

Deservire,
reparatia
tehnicii
(calculatoa-
re,cartridj,
material,
rechizite)

Cheltuieli
de trans-
port (com-
bustibil,
transport)

2019

Suma,
lei

914674

233999

298788

32427

53256

7180

145035

138883

115426

2020

Suma,
lei

1330957

246 445

294021

25783

46 741

65598

164 770

99718

2021

Suma,
lei

1061259

246 915

335438

22 455

70548

2389

93797

114117

106070

2022

Suma,
lei

908 566

216387

369 869

15114

69176

24697

79103

32872

82348

Ponderea,

Diferenta %
Abso!uta, %
lei
2021 2022
2021-2022 2022/2021
7 8 9 10
-152 694 -14,39 12,69 12,47
-30 527 -12,36 295 2,97
34431 10,26 4,01 5,08
-7 341 -32,69 027 021
-1372 -1,94 084 095
22308 933,78 003 0,34
-14 694 -15,67 1,12 1,09
-81245 -71,19 136 045
23722 -22,36 127 1,13
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Nr.
d/o

I.10

11.11

.12

.13

.14

.15

.16

.17

Categoria
cheltuieli-
lor si con-
sumurilor

2

Protectia
muncii(apa,
dezinfec-
tant)

Uzura (mijl.

fixe, active

nemateria-
le, OMV)

Impozite si
taxe

% Credit

Carti deteri-
orate, uzate
moral,
neconforme
curriculu-
mului

Compensa-
re alimenta-
ra, incl. taxe

Audit

Alte cheltu-
ieli operati-
onale

Total
cheltuieli

2019

Suma,
lei

6765

188259

10958

84829

265148

162 810

203 346

8081899

2020

Suma,
lei

20 145

256153

18212

72098

315328

151833

56422

15029 217

2021

Suma,
lei

5820

94175

13714

10003

6523

309 415

36000

210305

8361311

2022

Suma,
lei

4405

51871

16438

105118

15973

122 848

42000

94 631

7283795

Diferenta

Absolut3,

lei

2021-2022 2022/2021

7

-1415

-42 304

2724

95115

9450

-186 568

6000

-115 674

-1077 516

%

Ponderea,

%

2021 2022
8 9 10
-24,31 0,07 0,06
-44,92 1,13 0,71
19,86 016 0,23
950,86 0,12 1,44
144,87 0,08 0,22
-60,30 3,70 1,69
16,67 043 0,58
-55,00 2,52 1,30
-12,89 100 100
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IV.4. Indicatorii de randament financiar

Indicatorii, care caracterizeaza performantele financiare ale activitatii editori-
al-poligrafice sunt indicatorii de randament financiar. Randamentul financiar deter-
mina raportul dintre efectele financiare obtinute si eforturile financiare depuse si ex-
prima capacitatea intreprinderii de a obtine profit. Randamentul financiar se masoara
cu un set de indicatori, printre care sunt indicatorii de profitabilitate.

Indicatorii de profitabilitate exprima capacitatea intreprinderii de a genera pro-
fit si reprezinta raportul intre: (1) rezultatele brute obtinute si veniturile totale (ren-
tabilitatea veniturilor sau marja profitului brut), (2) rezultatele nete obtinute si veni-
turile totale (rentabilitatea veniturilor sau marja profitului net) si (3) rezultatele nete
obtinute si cheltuielile totale (profitabilitatea resurselor consumate). Rentabilitatea
veniturilor caracterizeaza ponderea efectului final (brut sau net) in efectul principal
(venituri realizate). Profitabilitatea resurselor consumate caracterizeaza capacitatea
editurii de a genera profit pe seama resurselor consumate.

Valorile indicatorilor de randament financiar pentru anii 2019 -2022 sunt expu-
se in Tabelul 9, din care se observa ca indicatorii de profitabilitate pentru anii 2019,
2021 si 2022 au aproximativ aceeasi valoare, in timp ce pentru anul 2020, valoarea
acestor indicatori este cu mult mai mare. Aceasta diferenta se datoreaza faptului,
dupa cum am mentionat mai sus, editarii unui numar mult mai mare de manuale in
2020 fata de anii 2019, 2021, 2022 si ca rezultat, obtinerea unor profituri relativ mici
in anii 2019,2021, 2022 fata de anul 2020.

Tabelul 9. Dinamica indicatorilor de randament financiar in anii 2019 - 2022

Diferenta .
Nr in lei Valorile
dfo Indicatori 2019 2020 2021 2022 sauin%  OPtime,
%
2022-2021
1 2 3 a4 5 6 7 8
Venituri
1 de vanzari, 8973183 16 207 227 7 866 609 6332318 -1 534 291
lei
2 Pmﬁlteibr“t' 3284712 5812717 2716183 2081025  -635158
Profit din
activitatea = 163460 1584923 238065 106520  -131545
operationala,
lei
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Nr.
d/o

10

Indicatori 2019

2 3

Profit pana la
impozitare, 163 460
lei

Profit net,

. 66 652
lei

Valoarea
activelor la
inceputul 11 831085
anului,
lei

Valoarea
activelor
la sfarsitul 10614 038
anului,
lei

Valoarea
medie a
activelor,
lei

11222 562

Valoarea
capitalului
propriu la
inceputul
anului,
lei

3325 391

Valoarea
capitalului
propriu la
sfarsitul
anului,
lei

3175811

2020

1687 040

1394272

10614 038

13043139

11828 588

3175811

4536 141

2021

201 338

168 389

13043139

11038 277

12 040 708

4536 141

3536614

2022

119929

103 690

11038 277

10880331

10959 304

3536614

3105 461

Diferenta

in lei Valorile

sauin%  ©Optime,

2022-2021
7

-81 409

-64 699

-2 004 862

-157 946

-1 081 404

-999 527

-431 153

%
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Nr.
d/o

11

12

13

14

15

16

17

Indicatori

Valoarea
medie a
capitalului
propriu

Cheltuieli,
costuri totale

Rentabilitatea
economica
(activelor),

(5/8x100), %

Rentabilitatea
financiara
(capitalului
propriu),
(5/11x100), %

Rentabilitatea
veniturilor,
Marja
profitului
brut,
(2/1x100), %

Rentabilitatea
veniturilor,
Marja
profitului net,
(5/1x100), %

Profitabilitatea
resurselor
consumate,
(5/12x100), %

2019

3250601

8081899

0,59

2,05

36,61

0,74

0,82

2020

3855976

15029 217

11,79

36,16

35,86

8,60

9,28

2021

4036378

8361311

1,40

417

34,53

2,14

2,01

Diferenta

in lei Valorile
2022 sauin%  OPtime,
%
2022-2021
6 7 8
3321038 -715 340
7 283 795 -1077 516
0,95 -0,45 10-15
3,12 -1,05
32,86 -1,66 >20
1,64 -0,50 5-10
1,42 -0,59 5-10
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IV.5. Indicatori de lichiditate si de solvabilitate

O alta categorie importanta de indicatorii financiari, care caracterizeaza perfor-
mantele unei edituri si echilibru ei financiar sunt indicatorii de lichiditate si de solva-
bilitate. Acesti indicatori exprima capacitatea intreprinderii de a-si onora obligatiile
financiare din resursele disponibile. Indicatorul de lichiditate reda posibilitatea de a
plati datoriile curente (pe termen scurt) prin utilizarea activelor curente, iar cel de
solvabilitate — masoara capacitatea de a achita toate datoriile la termen (scadenta)
din resursele disponibile totale.

Din Tabelul 10 se observa ca atat valorile indicatorilor de lichiditate, cat si cele
de solvabilitate pentru anul 2022 se afla, ca si in anii precedenti 2019 - 2021, la limita
valorilor optime.

Tabelul 10. Ratele lichiditatii si indicatorii solvabilitatii
pentru anii de activitate 2019 - 2022

N Valorile
) Indicatori 2019 2020 2021 2022 optime,
d/O o,
%

1 2 3 4 5 6 7

1 Total active imobilizante, lei 1270187 1010881 704 213 690 284

2 Total stocuri, lei 4400 056 4586 398 4804238 5556413

3 Total creante curente, lei 2144013 1687 205 3430081 3288725

4 Soldin cont si casa la 2799782 5758655 2099745 1344909

sfarsitul anului, lei
5 Towalactivecurente(drcu- o5 5000 15032258 10334064 10880 331
lante), lei (2+3+4)

6 Total active, lei (1+5) 10614038 13043139 11038277 11570615

7 Total datorii curente, lei 6034417 7427983 6635764 6903221

8 Total datorii termen 1403810 1079015 865899 871649

lung, lei
9 Total datorii, lei (7+8) 7 438 227 8 506 998 7 501 663 7774870
Rata lichiditatii absolute(i-
10 mediate), (4/7) 0,46 0,78 0,32 0,19 0,2-0,25
Rata lichiditatii curente
11 g ! 0,82 1,00 0,83 0,67 0,8-1,0
([3+4]/7)
12 Rata lichiditatii generale, 155 162 156 158 10-2,0
(5/7)
13 Indicele solvabilitatii, (6/9) 1,43 1,53 1,47 1,49 1,5-2,0

Rata de solvabilitate genera-
14 13, (Activ net contabil/Total 0,30 0,35 0,32 0,33 0,35-0,5
activ) ([6-9]/6)
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IV.6. Impozite si taxe

in anul 2022 méarimea majoritatii impozitelor si a taxelor a fost mai mica decat
in anii precedenti (vezi tab. 11) si se explica prin faptul ca si veniturile, profitul, remu-
nerarea personalului au fost mai reduse in anul de raportare fata de anii 2019 - 2021.

Nr.d/o

I1.1.

11.2.

I1.3.

I.4.

I.5.

II.6.

I.7.

1.8.

I1.9.

Tabelul 11. Impozite si taxe calculate spre achitare in perioada anilor 2019 — 2022

2019
Titlul
impozitului sau
a taxei, lei Suma, lei
2 3

Total impozite
si taxe

Bugetul de stat

si bugetul UAT Bl

Impozit pe venit
persoana din
salariu

218020

Impozit pe venit

persoand juridica 96 808

Impozit pe venitul

retinut la sursa de

plata (drepturi de
autor -royalty)

37 302

Taxa pentru ame-

najarea teritoriului s

Taxa pentru folosi-

rea drumurilor Si8ai

Impozitul pe
bunurile imobiliare
ale persoanelor
juridice

1458

Taxa pentru unita-
tile comerciale si/
sau de prestari

4000

Taxa valoare 0
adaugata

Defalcari de la
profitul net al
intreprinderilor de
stat in bugetul
de stat

33326

Bugetul asigurari-

lor sociale de stat 582 829

2020

Suma, lei

4

1211344 2414411

238248

292 768

82028

2400

3861

1458

10000

697 136

835792

2021

Suma, lei

5

1467242 1045330

1327899 477459

294 228

26260

59206

3200

3861

1509

5000

84 195

691374

2022 Diferenta
Absl::uta, %
Suma, lei
2022-2021 2022/2021
6 7 9
-421 912 -28,8
320372 -157 087 -32,9
178 517 -115 711 -48,6
16 239 -10 021 -38,2
56 961 -2 245 -3,8
3300 100 4,2
3861 0 0,0
1439 -70 -4,8
7 500 2 500 50,0
680 680
51875 -32 320 -38,4
522102 -169 272 -24,5
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2019 2020 2021 2022

Titlul
impozitului sau
a taxei, lei

Nr.d/o

Suma, lei Suma,lei Suma,lei Suma, lei

Absolut3,

Diferenta

[+
lei %

2022-2021 2022/2021

2

Contributii de
asigurari sociale
de stat obligatorii
virate de angaja-
tori

1.1, 429400 626844 691374 522102 -16

Contributii indivi-
duale de asigurari
sociale de stat
obligatorii virate
de angajatori
pentru persoanele
asigurate

1.2. 153429 208948

Fondul asigurarilor
obligatorii de asis-
tenta medicala

232100 250720 298409 202856

V. Resursele umane, remunerare personalului

si a persoanelor cu Functii de conducere

{EP ,Stiinta” dispune de un colectiv redactional experimentat;
cialistilor de la intreprindere sunt cu un nivel inalt de pregatire si cu
multi ani (vezi tab. 12 si 13), iar unii angajati au un stagiu de lucru de

-95 553

7 9

9272 -27,0

-38,1

majoritatea spe-
o experienta de
peste 30 de ani.

Editura se afla in permanenta cdutare si selectare a noi cadre, specialisti in diferite

domenii, pentru a completa in continuare colectivul cu tineri specia

listi in domeniul

redactarii, designului si a marketingului, care sa faca fata tuturor cerintelor actuale
de editare a manualelor scolare moderne, editiilor digitale si metodelor inovatoare
de realizare a productiei editoriale. in cazuri exceptionale apeldm la serviciile persoa-

nelor din afara statelor de personal.

~

Tabelul 12. Componenta personalului iEP ,Stiinta” i

n functie de studii

el Nivel de calificare Nr persoane LT T tot?lul
ord personalului
1. studii superioare 21 91,30%
2. studii medii 2 8,70%
3. muncitori necalificati - -
Total 23 100%
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Nr.d/
ord

BN B B

"”a

Tabelul 13. Componenta personalului IEP ,Stiinta” in Functie de varsta

Categorie de varsta Nr persoane

panain 35 ani -
intre 35-45 ani 2
intre 45-55 ani 5
peste 55 ani 16
Total 23

Pondere in totalul
personalului

8,70%
21,74%
69,56%

100%

Statul de personal al iEP ,,Stiinta” pentru 2022 prevedea un numar de 27,35 uni-
tati (vezi tab. 14). De facto, au activat 23 de persoane. Numarul scriptic mediu in anul
2022 a fost de 20 persoane.

Nr.
d/or

v A W N

Tabelul 14. Statul de personal al iEP , Stiinta”

Functia

Conducerea intreprinderii

Director
Redactor-sef
Director tehnic
Director financiar, contabil-sef
Pictor-sef
Total:

Redactia literara
Redactor-sef adjunct, Secretar General de redactie

Redactor-coordonator pentru seria de carte: manuale si
auxiliare didactice

Redactor-coordonator pentru colectiile de carte: mostenire
literara siistorica

Redactor-coordonator pentru colectiile, seriile si titlurile de
carte: literatura contemporang, stiintifica si de popularizare

Redactor literar, cat. Il
Corector
Total:
Departamentul Productie si Market
Manager Marketing si Vanzari

Pictor-designer, cat. |

Cota din state

ing
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3 Designer-machetator 2

4 Inginer-programator 1

5 Redactor tehnic 1

6 Inginer 1

7 Operator 1

8 Sef depozit 1

9 Expeditor 0,25
Total: 10,25

Sectia economie si evidenta contabila

1 Contabil-sef adjunct 1

Total: 1
Sectia secretariat si personal

1 Specialist serviciu personal 0,5

2 Secretar-referent 1
Total: 1,5

Sectia logistica

1 Sofer cat. II 1

2 Dereticdtoare 0,6
Total: 1,6
in total pe intreprindere 27,35

Salariul mediu lunar pe intreprindere a fost in marime de 8498 lei/luna in anul
2022 side 9956 lei/luna in anul precedent. Cauzele acestei diferente au fost elucidate
in compartimentul IV.3.

Salariul mediu lunar al directoruluiin 2022 a fost de 18861 lei/ lung, iar in 2021-
de 22608 lei.

Micsorarea salariilor medii lunare ale angajatilor intreprinderii este legata de
reducerea volumului de lucru si a veniturilor.

Marimea indemnizatiei lunare a membrilor Consiliului de Administratie al {EP
»Stiinta” a constituit 3000 lei.

in anul 2022, din cauza situatiei financiare precare, angajatii IEP ,,Stiinta” au be-
neficiat numai pentru lunile ianuarie - mai de urmatoarele sporuri compensatorii:

- 6 lei/ zi lucratoare pentru transport (deplasarea la si de la serviciu);

- 35 lei/ zi lucrdtoare pentru masa de pranz;

- 250 lei lunar pentru achitarea serviciilor comunale.
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VI. Realizarea indicatorilor de performanta

in tabelul 15 sunt prezentati indicatorii de performanta, obtinuti in perioada de
referinta in comparatie cu cei planificati in 2022 si cu cei realizati in anii 2019 -2021.

Tabelul 15. Principalii indicatori pentru anii 2019 - 2022

2019 2020 2021 plan 2022 fact 2022
Numarul de Fltlurl de carte 43 48 60 66 45
editate
Volumul otal al cartilor, coli 603,90 58520 102677  1080,00 940,81
editoriale
U el el e, | g0 475,40 220,40 412,70 201,30
mii ex.
Venituri din vanzari, mii lei 8973,20 16 207,20 7 866,60 11 164,50 6 332,20
Costul vanzarilor, mii lei 5 688,50 10 393,50 5150,42 8 284,20 4251,30
Profitul brut, mii lei 3284,70 5812,70 2716,18 2 880,30 2 081,00
Profitul net, mii lei 66,70 1 394,30 168,40 246,00 103,70
Valoarea medie a activelor,
mii lei 11222,60 11828,60 12 040,71 10991,99 10 959,30
Valoarea medie a capitalului 5,05 00 385590 403638 365895  3321,04
propriu, mii lei
Rentabilitate veniturilor
din vanzari, 36,61 35,86 34,53 25,80 32,86
% (6/4*100)
Rentabilitatea activelor, din
vanzari % (7/8%100) 0,59 11,79 1,40 2,24 0,95
Mentinerea nivelului optim al ra-
tei solvabilitatii generale (total 1,43 1,53 1,47 1,47 1,40
active/total datorii)
Viteza de rotatie a stocurilor,
(costul marfii/valoarea stocului 1,27 1,20 1,10 1,76 0,82
mediu), numar
PSR DEEEmeii, - | 25 810,36 393,33 558,23 316,61
lei/salariat
Salariul mediu lunar, lei 9514,70 13 624,80 9 709,50 9 955,70 8 498,00
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Valorile indicatorilor sunt in concordanta cu cele sus-mentionate si anume:

- marimea indicatorilor este in functie directa de numarul de manuale editate;

- pentru anul 2022 asupra rezultatelor financiare o influenta negativa a avut-o
si cresterea galopanta a preturilor la materialele si serviciile poligrafice si la alte bu-
nuri si servicii.

VIl. Managementul riscurilor

Riscurile specifice ale iEP ,,Stiinta” sunt legate de interesul scizut al cetdteanu-
lui Republicii Moldova pentru carte. O mica exceptie o constituie cartea pentru copii,
dar piata de la noi e acoperita mai mult decat suficient cu acest gen de carte (care
nu este specificul Editurii ST//NTA). Chiar si miza pe manualele scolare, care este una
dintre specializarile intreprinderii, nu e o garantie absoluta, editarea de manuale fiind
mereu periclitata de eternele schimbari de strategii si de echipe in cadrul Ministerului
Educatiei.

Alte riscuri ale IEP ,Stiinta”, caracteristice tuturor intreprinderilor, sunt: riscul de
piata (legate de desfacere: difuzarea/comercializarea cartii, instabilitatea vanzarilor
s.a.); riscul economic (incasarile nesigure, posibilitatile reduse de plata ale clientilor/
beneficiarilor s.a); riscul de personal (varsta medie inaintata, pregatirea cadrelor etc.).

Metodele de evitare sau, mai curand, de diminuare a riscurilor sunt miza pe car-
tea de calitate, pe colectiile de prestigiu, precum cele ecologice, dictionarele scolare
si auxiliarele didactice sau cele literare si istorice, ca: ,Mostenire”, ,,Antologia unui
autor”, ,Campul de lecturad”, ,,Pagini despre Basarabia”, s.a., colectii solicitate, partial,
si de programele editoriale ale Ministerului Culturii pentru completarea fondurilor
bibliotecilor publice; elaborarea cartilor (inclusiv, a manualelor) digitale, explorarea
mai activa a pietii de carte din Romania, realizarea proiectelor editoriale de anvergura
cu partenerii din Republica Moldova, Romania si alte tari, revenirea la programele de
traduceri pentru piata de carte din Republica Moldova si Romania.
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VIII. Obiective strategice de dezvoltare

Ne vom apropia si mai mult de clientul/ beneficiarul/ cititorul nostru pentru a-i
intelege nevoile si a-i oferi cartea necesara. Vom produce in continuare carte diversa,
originala si de buna calitate. Vom acorda o eventuala amploare unor colectii si genuri
de carte care se vor bucura de succes, inclusiv pe piata, nu doar in randul specialisti-
lor. Elaboram si implementam un program de digitalizare a cartilor editate, oferind
cititorului si posibilitatea de a procura, inclusiv, varianta electronica a cartilor. in acest
sens, unele proiecte se vor focaliza in mod special pe cartea electronica, interactiva,
spectaculoasa ilustrativ si bogata sub aspectul informatiei. Testam piata in vederea
elaborarii unor editii cognitive pentru copii si adolescenti (mici enciclopedii, carti de
popularizare a stiintei etc.). Pentru implementarea acestor obiective dispunem de
tehnica necesara si de personalul calificat.

Digitally signed by Prini Gheorghe
Date: 2023.05.31 10:45:54 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

Director dr. ing. Gheorghe PRINI
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